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Size projekta

Projekt “Razvoj mladih talenata” inicirao
je Bosanskohercegovacki auto-moto
klub (BIHAMK) u julu/srpnju 2020,

a FIA (Federation Internationale de'l
Automobile) ga je odabrala podrzati
2021, BIHAMK e za partnera u ovom
projektu izabrao EMSO (Emirates
Motorsports Organisation), FIA
ovlaStenog globalnog pruzaoca obuke
U oblasti autosportskih aktivnosti,

Ciji je posebni odjel za autosportsku
obuku i istraZivanja izvrSio procjenu
trenutacne situacie ASN-a (Drzavnog
autosportskog saveza) U saradnji

sa predstavnicima BIHAMK-a. Ovaj
dokument predstavija kratkoroCne i
dugorocne preporuke ASN-u putem kojih
Ce postici mjerljive rezultate, a pri tome
ostati vjeran svojoj viziji i misiji

lzvjestaj je sastavio EMSO tim:
Ronan Morgan,

Dr. Sean O'Connor,

Tanya Kutsenko,

Prof. David Hassan

I John Bristow:

uz podrsku tima iz BIHAMK-a:
Vanja Hreljic,

Sasa Jankovic,

Almir Cero

i Prof.Dr.Ing. DZevad Bibic




METODOLOGIJA | PRISTUP

Doljeopisani pristup je koristen pri procjeni ASN BIHAMK-a

Faza 1 (RTP! /ASN? )

Zatto mijenjati? 51a je potrebno mijenjati?

Obavite operativnu procjenu

Koristenjem okvira najboljih praksi, procijenite stanje i zrelost
slijededih kijutnih oblasti:

1. ﬂ'snmr-i! 4, Organizacija
Histarija Finansiranje
Vizija, misija i strategija . Resursi
Druftvena 2ajednica, Uprava
kulturoloikl okvir Tehnologija
Demografija
5. Partneri
2. Razvoj + Klubowi
Clanstvo - FlA
Rukovedenje takmifenjima Viada
Rukovodenje talentima + Privatni komercijalni
Zvanl€nici sektor
+ Obrazavanje 1 - i i
S e ebtovinie RTP - Regionalni
Takmiéenja pruzalac usluga
Sportskl dogadall 6. Promacija obuke
Infrastruktura Angatiranost 2 ASN - Drzavni
Oprema Podizanje svjesti

autosportski savez

Faza 2 (RTP/ASN) J

[ Kako izviiti promjenu? ] Promijer

lzradite preporuke i aktivnosti

Realizirajte zacrtani plan

Potvrdite | objavite viziju § misiju

Patwrdite i objavite preporuke

= Kratkorofno u odnasu na dugorotno

= Strateiko u odnoswe na taktifko

*  Unutarnji u odnosu na vanjski fokus
Definirajte ciljeve | yremenske okvire implementacije

* lzradite operativii model

* Rukowodenje

= Uskladenost

*  Upravijanje talentima

* Upravijanje sportskim dogadajima

=  Upravljanje volonterima

*  Finansije, tehnologijia | administracija

= lzrada preporufenth smjemnica

*  \remenski rokovi

*  Provjers

=  Godidnja procjena | izvjesita]

Sprovedite plan realiracije

Dbavite provijers kvartalno

lzvriite procjenu napretka u skladu sa vremenskim
rokovima | kijufnim pokazatel|ima uspjeinosti posiovanja




OKVIR NAJBOLIJIH
PRAKSI ASN-a

Vizija i strategija
Drustvena zajednica i
kulturoloski okvir
Demaoagrafija

Histarija

Angazman
Podizanje
svijesti

Klubovi

Fla

Viada

Privatni komercijalni sektor
Sektor obrazovanja

Drugi ASN-ovi

efuajiwye]

Clanovi

Upravljanje
— takmicenjima
Upravljanje talentima
Zvanitnici trka

Takmicenja
Sportski dogadaji
Infrastruktura
Oprema

Finansiranje
Resursi
Upravljanje
Tehnologija



AUTOSPORT
U BOSNI |
HERCEGOVINI

Stanovnistvo: 3,26 milliona stanovnika (2020)

Asocijacija djeluje od 1946. i biljezi znaCajan nivo
aktivnosti u brojnim autosportskim disciplinama. . : ' -
Obuhvata trifrme-kderke: Eroj automatla paeelliStANEENES

BIHAMK ASISTENCIJA D.0.0. (pomo na cesti) BiH ima priblizno 1,1 miliona reg|str|r.an||h | ’
BIHAMK- ZASTUPANJE D O O fauto osiguran e’ automobila (Sto znaci da je 0dnos priblizno tri

rent-a-car) | BIHAMK - TEl;IN'IC'KE USLUGE | ’ 0sobe na jedno putnicko vozilo), a u skorije

o I vrieme je zabiliezen znaCajan porast broja
Srigxlig?ﬁgfég?;nmkl pregled, servi, fouring registriranih motocikala u drzavi, oko 15,750 |
Jec] tokom dekade 2020. |

Priie 2020, bilo je aktivno zastuplieno sedam

autosportskih discipine BDP po glavi stanovnika: 6,100 USD po

glavi stanovnika.
4 Brdske trke

¢ Kruzne trke

¢ Autokros

4 Autoslalom

4 0VS

4 Trke ubrzanja

4 Karting




ASN VIZIJA
| MISIJA

REVIDIRANA VIZIJA

BIHAMK predstavija vodeci faktor unapredenja cestovne
mobilnosti i razvoja autosporta u Bosni i Hercegovini,

REVIDIRANA MISIJA

BIHAMK je nevladina, nezavisna |
neprofitna oganizacija motorizovanin
gradana u BiH, Cija je misija unapredenje
kulture cestovne mobilnosti | autosporta u
Bosni i Hercegovini.

Primjenom najvisih standarda u pruzanju
usluga mobilnosti, te djelujuci kao
organizacija sa posebnim ovlastenjima

u obavljaju povjerenih javnin poslova,
misija BIHAMK-a je aktivno djelovanje

na poboljsanju mobilnosti i unapredenju
sigurnosti svih ucesnika cestovnog
saobraCaja/prometa u Bosni i Hercegovini.

Utemelieno na viSedecenijskoj tradicij
BIHAMK promovira rast i razvoj
autosporta za sve Clanove autosportske
zajednice, od amatera-entuzijasta do
profesionalnih takmicara.




TRENUTACNI
1ZAZOVI

. Visoka ulaganja za baviienje
autosportom.

. Finansijska samoodrzivost.

. Ogranicena centralizacija u odnosu
prema autosportskim klubovima-
Clanovima.

. Percepcija po kojoj autosport spada
U kategoriju “elitistickin/egzoticnin”
sportova.

. Poteskoce u priviacenju i zadrzavanju
novih ¢lanova.

. Percepcija prema kojoj se klub primarno
bavi pitanjima mobilnosti i autosportske
kulture, i u takmicarskom smislu, tek se
treba uCvrstiti,




ANALIZA |
PREPORUKE




OSNOVE

+ Prioritet 1- mora se realizirati
+ Prioritet 2-trebalo bi se realizirati
+ Prioritet 3- bilo bi dobro kada bi se realiziralo

KLIUCNI POKAZATELJI ASN SITUACIJA-2021  PREPORUKE

¢ Jasna dugorocna vizia uskladena ¢+ Jasnamisia i vizja, dostupna  Kratkorocno (<1 godina)

sa FIA-om, viadom i ostalim kjucnim i pojavijuje se na BIHAMK- + Revidiranje vizije i misije u cilju
partnerima 0voj Web stranici uravnotezenja mobilnosti i sporta, objava
¢ Ustanoviieno snazno vodstvo VIZIJA & SnaZno vodstvo sa jasnom ambiciie

0sposoblieno za implementaciu vizie LAY N organizacijskom strukturom
¢ Jasno definirana kratkorocna » Visoko motiviran tim za

I dugorocna strategia koja je autosport

prosliedena svim partnerima

Dugorocno (>1 godine)
+ Sadrzaj viziie i misije revidirati na
godiSnjem nivou i osvjeziti ga kada to

¢ Ustanovliena procjena godlinje bude potrebno
strategie

¢ Autosport u drzavi je u razvoju . + Autosport se smatra Kratkorocno (<1 godine)

+ Postoji aktivna autosportska DRUSTVENA “egzotiénim” sportom za + Iskoristiti postojeCe autosportske
zajednica puna potencijala ZAJEDNICA | elitu dogadaje bazicnih disciplina da bi se

¢ \blonterizam u drustwu je uobicaien 'VAVIMLV2Le]ReX Y ¢ ZvaniCnici-volonteri su promovirala dostupnost autosporta

+  Autosportske discipline odraz su OKVIR centralizirani kroz lokalne ¢ Usmijeriti fokus na promociju autosporta,
jakin strana drzave autosportske klubove ukljucujudi inicijative “Krenimo sa

autosportom”

Dugorocno (>1 godine)

+  Primijeniti druStveno angazirane projekte
korisne za Siru javnost, kojima se pokrece
razvoj drustvene zajednice

+ Jasna slika demografile drzave PRILAGODBA Drzava se nalazi u Kratkorocno (<1 godine)
(rast broja stanovnika, ekonomija) nepovolinom ekonomskom ¢ Istraziti inicijative kojima bi se mogli
¢+ Jasna slika auto-sektora DEMOGRAFSKIM stanju, a dostupnost smanjiti troskovi bavljenja autosportom
(strategia, razvoj) PARAMENTRIMA prihodima koji bi se mogli + Razvojni fokus staviti na ucesca na
usmieriti na autosport je regionalnom nivou
ogranicena

Dugorocno (>1 godine)
+ Smanijiti troSkove bavijenja autosportom
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KLIUCNI POKAZATELJI

ASN SITUACIJA - 2021

PREPORUKE

Rast Clanova od 5% i vise na godisnjem ¢

nivou

Ustanovijeni aktivni Clanski programi
Promjene u ¢lanstwu se prate digitaino uz
mogucnost mjeseCnin izvieStaja

Postoje i posebni programi za miadu
kategoriu Clanova

Ustanovijeni programi za raziicite kategorie

autosportskih Clanova (volonteri, publika, ¢

takmiCari, timovi, pridruzeni Klubovi)

ASN je rukovodece tijelo
koje direktno saraduje sa
pridruzenim autosportskim
klubovima za organizaciu
sportskih dogadaja
Autosportske dogadaje
organizira 35 klubova u 7
disciplina iz cijele drzave.
ASN' upravja licenciranjem
2vanicnika, aplikaciie

Kratkorocno (<1 godine)

¢+ Razviti strategiju rasta ¢lanstva

+ Ustanoviti cilj za povratak na
broj ¢lanova prije COVID-19
pandemije tokom 2022.9.

Dugorocno (>1 godine)
¢ Utvrditi cilj za godisnii rast od 20%

¢ OdrZavaju se redovni sastanci i izdaje glasilo podnose klubovi

+  Organiziraju se drustvena dogadanja

¢ Ustanovlien program dodjele nagrada

+ Stopa pada <6%
Program za pocetnike u autosportu ¢+ 2019 - 405 imaoca licenci; Kratkoroéno (<1 godine)

+ Jasan put napredovanja ucesnika iz 2020 - 275 imaoca licenci + Fokusiranje na bazicne nivoe
jedne faze u narednu TakmiCari (i zvaniCnici) imaju autosportskih disciplina, izrada

+  Razvojni put u autosportskim ¢vrScu vezu sa klubovima seta informacija kampanje
discipinama RUKOVODENJE \miEeep S\ o “Krenimo s autosportom” za

Aktivni programi za podréku TAKMICARIMA
ucesnicima, putem kojih se pruza

podrska za napredovanje u

ASN upravija licenciranjem
takmiCara; trenutacno ne
postoje digitane licence

roditelje i takmicare, sa naznaCenim
troskovima pristupa i ucesca u
autosportskim aktivnostima, kao i

narednu fazu Vecina mladih poGinju sa razvojni put talenata u autosportu
kartingom, pridruzuju se 5 )
autosportskim kiubovima da  Dugorocno (>1 godine)
bi imali pravo na aplikacjuza ¢ Uvodenje kartinga u Skole
takmicarsku licencu ¢ Fokusiranje na nebazicni nivo
autosportskin disciplina i razvojni put
talenata
¢ Ustanovliena aktivna strategija za + Ne postoji formalni program ~ Kratkorocno (<1 godine)
upravijanje talentima za Upravijanje talentima + |straziti mogucnosti saradnje sa

¢ Jasan put razvoja talenata

+ Strukturirano mentorstvo i obuka, uz

Ustanovilen mentorski program
korigtenje podréke ostalh ASN-ova  [ULYA\YAMZA\N] 3
tamo gae je to priklacno

Upoznati sa postojecim FIA
programima | strategijama za razvoj
talenata

Pristup primjerenoj podrsci nauke u
sportu (kroz univerzitet ili viadu)

TALENTIMA

Nedostatak autentiCnin
uzora u autosportu
Nedostatak teoretske |
prakticne obuke

Jedna od najboljih karting
Skola koja pruza obuku
nalazi se u Tuzlanskom
kantonu

Skolama i univerzitetima

+ Imenovati saradnika za upravljanje
talentima u cilju izrade lokalne
strategije (potencijalne stipendije sa
ASN-om/FIA-om)

¢+ Program razvoja mladih talenata uz
podrsku FIA-e

* Razmotriti programe upravijanja talentima
iz drugih ASN-ova

Dugorocno (>1 godine)

+ Saradnja sa FIA-om u izradli dugorocnijih
Strategija (nor. Rally Star)

+ Realiziranje godiiSnje reviziie i azuriranje
programa talent menadzmenta

¢+ UCeSce u Autosportskim igrama u cilu
stvaranja lokalnih uzora u autosportu
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RAZVO)

+ Prioritet 1- mora se realizirati
* Prioritet 2-trebalo bi se realizirati
¢+ Prioritet 3- bilo bi dobro kada bi se realiziralo

KLIUCNI INDIKATORI ASN SITUACIJA-2021 PREPORUKE

+ Rast broja zvanicnika sa 5% vise na + Deficit zvanicnika Kratkorocno (<1 godine)
godiSnjem nivou (maksimalno 30 za sve ¢+ Imenovanje rukovodioca volontera u

¢  Ustanovlien aktivan program razvoja discipling) cilju nadgledanja i provodenja svih
2vanicnika trka ¢ Zvanicnici su obuceni i aspekata upravljanja zvani¢nicima

+  Posebne obuke dostupne licencirani kroz klubove + Ustanovljavanje cilja formalizacije
2vanicnicima Uz odgovarajuce +  Svi zvanicnici ne prolaze strukture zvanicnika i standardizacije
mehanizme realizacie. sigurnosnu obuku obuke ¢ime bi se osiguralo

¢+ Mogucnost da se zvanicnici prate ¢ Zvani¢nici dobivaju novéanu postivanje FIA i lokalnih pravila
digitalnim putem uz mjesecne naknadu vezanih za sigurnost
izvjeStaje 0 izmjenama ¢ Autoklubovi organiziraju + ASN bi morao biti ovlasten za obuku
Ustanovljeni redovni sastanci i glasio godiSnje obuke sigurnosti zvanicnika i dovodenije sportskih
Dostupna razmjena znanja sa drugim zvani¢nika tokom kojih se zvanicnika pod okrilje ASN-a
2vanicnicima azuriraju pravila i pitanja + lzrada inicijativa i planova za
Ustanovlieni programi nagradivanja vezana za sigurnost, ali ovo privlacenje, obuku i zadrzavanje
Stopa pada <56% nije slucaj u ciieloj drzavi zvanicnika u svojstvu volontera

+  UCiniti zvanicnike trka sustinskim dljelom
ASN komunikacijskih planova (sve
platforme)

+ Aplikacija za Grant za obuku zvaniCnika
¢ime bi se uvela formalna obuka i ASN
licenciranje

Dugorocno (>1 godine)

¢+ Implementacija procesa kontinuirananog
angazmana u saradnji sa klubovima i
svim partnerima

+ Saradnja sa univerzitetima i ostalim
akademskim instituciiama na istrazivanju
I procjeni onoga Sto motiviria zvanicnike
unutar drzave; izgradnja dugorocnih
strategija u Skladu sa rezultatima
istrazivanja

+ Programi razmjene zvanicnika ¢ime bi se
pruzila prilika da stiCu znanja i prisustvuju
sportskim dogadajima u inozemstvu




TAKMICENJA

Prioritet 1 - mora se realizirati
Prioritet 2 - trebalo bi se realizirati
+ Prioritet 3 - bilo bi dobro kada bi se realiziralo

KLJUCNI POKAZATELJI

ASN SITUACIJA - 2021

PREPORUKE

+  ProSirenje kalendara sportskih
dogadaja predstavija interese
i potrebe autosportske
zajednice.

+  Sportski dogadaj se nude u
nizu autosportskih disciplina

+  Upravijanje sportskim
dogadajima se vrSi u okviru
minimalnih kompetencia, kako

je propisano od strane FIA-e ¢
¢ Autosportski dogadaji su doboro
promovirani unutar i van regiie ¢
kada je to relevantno
+ Sportski dogadaji su finansiski ¢
samoodrzivi

ASN vodi autosportski kalendar i ne organizira
utrke

Brdske trke: 5 utrka, cca 50 imaoca licenci
(2019)

Kruzne trke: 4 utrke, cca 20 imaoca licenci u
2019. i bez utrka u 2020.

Autokros: nove discipline iz 2019. za Kup B-H,
4 utrke, 60 takmicara. Nijedna utrka tokom
2020.

Autoslalom: 5 dogadaja, 80 imaoca licenci u
2019.

QOcjenska voznja spretnosti: 6 sportskin
dogadaja, cca 40 imaoca licenci u2019.
Trke Ubrzanja: 7 utrka, cca 80 imaoca licenci
u2019.

¢+ Komercialni karting na 2 staze
¢ Uizdavanju dozvole za utrke ucestvuju lokalne

viasti i ASN
Osiguranie je na dobrovoljnoj bazi za takmicare

Kratkoroéno (<1 godine)

+ Formalno azuriranje
postojecih dogadaja

+ Regionalni kongresi

Dugorocno (>1 godine)
¢+ Dostupni autosportski dogadaji i
promocija regionainog ucesca

+  Postoji adekvatna infrastrukura kojom
bi se zadovoljie potrebe autosportske
zajednice

+ Trenutatna fiziCka infrastruktura i tereni
su optimizirani za podrku razvoju
autosporta

¢ 2 staze (karting, kruzne trke),
javna povrsina, ASN nema
kontrolu nad njima

INFRASTRUKTURA

Kratkoroéno(<1 godine)
¢+ MenadZment odnosa sa kljucnim
partnerima

Dugorocno (>1 godine)

+ Potencijaino se moze primiti FIA
podrska ovisno o prirodi viasnistva
staza

+  Postoji razumijevanje i Siroko znanje
0 postoje¢em i dostupnom hardveru

+  Pristup priustivom i konkurentnom
hardveru dostupan je autosportskoj
zajednici, posebno miadim polaznicima u
autosportu.

¢+ ASN saraduije sa lokainim privatnim
sektorom Cime se obezbjeduje oprema na
rentailan i inovativan nacin (npr. gradi se
lokalno umijesto da se ide na uvoz)

+  QOstale potrebe u pogledu opreme su
definirane i dostupne su. To se odnosi
na pitanja od softvera do opreme za
upraviianje autosportskim dogadajima (npr.
sistem mjerne opreme i sl.)

¢ Dostupne su dostatne inzinjerske vjestine
da podrZe potrebe u autosportu

OPREMA

¢ Postoji oprema za
realizaciju autosportskin ¢
dogadaja; medutim, ASN

vidi profesionalizam ¢
organizatora kao

zZnacajno pitanje

Kratkorocno (<1 godine)

Korigirati deficit viestina i znanja kroz
obuke podrzane od FlA-e

Odrzavanje redovnih sastanaka

sa organizatorima na kojima

bi bili informirani o najnovijim
informacijama vezanim za sportske
dogadaije i vazeéim sigurnosnim
pravilima

Dugorocno (>1 godine)

¢

Nije primjenjivo
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ORGANIZACIJA

KLJUCNI POKAZATELJI

¢ Adekvatan nivo novcanih sredstava
kojima Ce se podrzati planirane
aktivnosti.

¢ Pristup finansiranju putem grantova
(FIA, viada, i sl.) te ostalim postojecim
programima za prikuplianje sredstava
Privatni sponzori
Postojeci prodajni mehanizmi
Postojeci profitabilni programi
zalicence i Clanstvo

+  Reklamni programi za prikuplianje
Sredstava

+  Dodatni proizvodi dostupni ¢lanovima,
npr. autosportsko osiguranie

+  Postojeci transparentni finansjski
sistemi

+  Namijenska funkcia HR-a* kojom bi se
podrzala struktura ASN-a

+  Namjenski uredski prostor i /lii prakse
efikasnog rada od kuce
Namjenska administrativna poclrska
Pristup ekspertnom osoblju koje
Ce vodti inicijative (npr. mentorske
programe, komerciiaino prikuplianje
novcanih sredstava, itd. )

+  Postojeci interni programi mobinosti

+ Postojece snazno vodstvo, sa
redovnim sastancima usmjerenim
na strategiu i operacie

¢+ Jasnaraspodiela uloga
odgovornosti

¢ Jasna organizaciska struktura i
proces donoSenja odluka

$HR - fjudski resursi (eng. Human
Resources)

14

RUKOVODENJE 4

Prioritet 1- mora se realizirati
Prioritet 2 - trebalo bi se realizirati
+ Prioritet 3- bilo bi dobro kada bi se realiziralo

ASN SITUACIJA - 2021

+ Finansiranje putem
tradicionalnin ASN linija
prihoda: licenciranje

¢ Sektor mobilnosti ¢ini osnovu
dielovanja ACN-a*

¢+ Kluboviimaju solidan nivo
lokalne podrske kantona,
gradova, opéina

“ACN (National Automobile
Club)-Drzavni savez sa ovlastima
na polju automobilske mobilnosti
| autosporta

+ ASN ima kvalitetnu strukturu
sa kvalitetnim timom za
autosport

Postoji snazno partnerstvo
sa Univerzitetom u Sarajevu

¢ Snazno vodstvo sa jasnom
organizacijskom strukturom

¢+ Kvalitetne relacije sa FIA-

om, vladom i ostalim ASN-

ovima

Jasna struktura i proces

odlucivanja

PREPORUKE

Kratkorocno (<1 godine)

+ Maksimalno iskoristiti FIA sportske
fondove u cilju podrske kljucnih
inicijativa: obuke zvani¢nika, razvoja
vozaca i zaStite okolisa

Dugoroéno (>1 godine)
¢ Istraziti dodatne izvore finansiranja

Kratkorocno (<1 godine)

+ Dodatno definirati zaduzenja (upravitel
zvanicnika, saradnik za razvoj talenata)

+ Ispitati mogucnost uvodenja sistema
stipendiranja sa Univerzitetom da bi
se razvili kapaciteti i buduce vodstvo

Dugorocno (>1 godine)
¢+ Razvoji obuka tima

Kratkorocno (<1 godine)

+ Razmotriti organizacijsku strukturu i
promjene kojima bi se podrzale sve
strateske inicijative identificirane u ovom
izvjeStaju

+ Savjetodavni odbor

Dugorocno (>1 godine)

¢ Pregledati i osvjeziti organizacijsku
strukuru u cilju pruzanja podrske buducih
strategija razvoja




KLJUCNI POKAZATELJI ASN SITUACIJA-2021  PREPORUKE

*

+ [T funkcia kojom bi se podrzali + Web stranica se redovno KratkoroCno (<1 godine)

web stranica/drustvene mreze/ aZurira za autosportski idio ¢  Koristiti druStvene mreze za
operativni sistemi mobilnosti komunikaciju sa takmicarima i
+ Postojeci sistemi upraviianja Kvalitetne Stampane | zvaniénicima
licencama digitalne publikacie +  Uravnoteiti mobilnost i sport na
+  Adekvatna prisutnost na drustvenim Instagram stranica sa 1689 platformama drustvenih medija
medijima koja se aktivno odrzava pratilaca + Istraziti mogucnost e-licenciranja

+ Ustanovlien menadzment sistema
edukacie zvanicnika

Dugoro¢no (>1 godine)

Ispitati mogucnost uspostave
digitalnog licenciranja za takmicare |
2vanicnike
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PARTNERSTVA

¢
¢
¢

Prioritet 1- mora se realizirati
Prioritet 2 - trebalo bi se realizirati
Prioritet 3 - bilo bi dobro kada bi se realiziralo

NAJZNACAINIJI INDIKATORI ASN SITUACIJA-2021 PREPORUKE

+  Percepcia klubova je da ASN +  Snazno upraviianie ASN-a Kratkoro¢no (<1 godine)
doprinosi promacij, te razvoju kluba i + 35 pridruzenih kiubova ¢+ Uvodenje redovnih sastanaka sa
sveukupnog sporta +  Klubovi pojedinatno realiziraju klubovima / organizatorima

¢+ /naCano strateSko i operativno obuku zvaniénika + QOdrzavanije redovnih personalnin
partnerstvo i veze izmedu ASN-aii AUTOSPORTSKI sastanaka sa kljucnim partnerima (viada,
klubova KLUBOVI predstavnici medija, privatni komercijaini
+ Vitalni Kiubovi koji vode Sampionate i entiteti, itd.)
sportske dogadaje + Standardizacija sigurnosne obuke
zvanicnika (pogledajte dio za zvanicnike)

Dugorocno (>1 godine)

+  [zvrSiti provjeru progresa razvoja
partnerstava i obaviti neophodne
prilagodbe

+ Pozitivna saradnja sa FIA partnerima Snazna saradnja sa odjelima  KratkoroCno (<1 godine)

koji mogu aktivno pomaci razvoj
autosporta U regionu

ASN uspjeva iskoristiti finansiranje
putem grantova i ostalih mehanizama
potpore (obuka, ostalo) koju pruza FIA

FIA Sport i FIA Mobilnost

+ Nastavitu ulagati u ovaj odnos
¢+ Uloga ASN-a u FlA-i

Dugorocno (>1 godine)
+ Ispitati mogucnosti obezbjedivanja
predstavnika u FIA komisjama

Pozitivna saradnja sa razlicitim
viadinim odjelima i partnerima koji
mogu aktivno pomoci razvoju
autosporta u regi

ASN uspjesno koristi finansiranje
putem grantova i ostalin
potpomih mehanizama (obuka,
ostalo) koju viada obezbjeduje
ASN je punopravni i aktivni
uCesnik u svim relevantnim
drzavnim sportskim tiiglima
Postoje elitni sportski programi i
dostupni su takmicarima

Autosportu nedostaje

neolimpijskim sportovima
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vladina podrska, kao i svim

Kratkorocno (<1 godine)

+ Pobolsajte drzavni imiz putem
medunarodnih takmiCenja

Istraziti razlicite prednosti saradnje
sa univerzitetima (inzenjering,
ekonomija, mendzment, razvoj,
istrazivanja itd.)

PoboljSati i promovirati vrijednost
BIHAMK-ovog odnosa sa FIA-om,
rukovodecim svietskim tiglom za
autosport

Dugorocno (>1 godine)
+ Podici drzavni imidz autosporta kroz
medunarodna takmiCenja




NAJZNACAINIJI INDIKATORI

PRIVATNA
KOMERCIJALNA

Postoje uspjesna komercijalna
partnerstva

PARTERSTVA

Postoje aktivni razvojni programi sa
lokalnim univerzitetima: MaSinskim
fakultetom i Fakultetom sportskog
menadzmenta / poslovanja
Univerziteti se promatraju kao
znacajan dio autosportskog

eko sistema i doprinose razvoju
autosporta i drustva

ASN nudi stipendije za univerzitetske
studente

Aktivni programi za ukfjuCivanje Skola

.....

OBRAZOVANIJE

nivou

Snazno partnerstvo i pozitivna
saradnja sa ostalim ASN-ovima
koji aktivno podrZavaju razvoj

autosportskin aktivnosti u regionu OSTALI

ASN-0VI

¢

¢

ASN SITUACIJA - 2021

Klubovi pojedinacno dolaze
do privatne komercijaine
podrske i preko lokalnin
vlada i komercijainih
sponzorstava

ASN ima veoma dobru
saradnju sa Sarajevskim
univerzitetom

15-20 studenata Masinskog
fakulteta Sarajevo, Katedra
vozila i motori

ASN ima kvalitetnu

saradnju sa ASN-ovima u
pripadajucoj sportskoj zoni
Bliska saradnja sa susjednim
drzavama

TakmiCari ucestvuju u CEZ
dogadajima u Hrvatskoj,
Srbijii Crnoj Gori

.

PREPORUKE

Kratkorocno (<1 godine)
¢ Savjetodavni odbor

Dugorocno (>1 godine)
¢+ Obezbijediti dugorocne sponzorske
ugovore

Kratkorocno (<1 godine)

+ Nastavak odlicne saradnje sa
Univerzitetom u Sarajevu u cilju
poticanja zanimanja za autosport
putem razvoja tehnicke kulture

+ Raaviti strategiju u koju ¢e biti
ukljuceni studenti (stipendije,
obuka, zvanicnici, rukovodenje
sportskim dogadajima i timovima)

+ Uvesti autosport u Skole

Dugorocno (>1 godine)

+ STEM® projekti u saradnji sa
Univerzitetom u Sarajevu

SSTEM (eng. Science, Technology,

Engineering, Mathematics - Nauka,

tehnologija, inzinjerstvo, matematika)

Kratkorocno (<1 godine)
+ Nastaviti blisku saradnju

Dugorocno (>1 godine)
+ Pronaci mogucnosti za dodatnu
medusobnu podrsku
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PROMOCIJA

KLIJUCNI INDIKATORI

+ Prioritet 1- mora se realizirati
¢+ Prioritet 2-trebalo bi se realizirati
¢+ Prioritet 3- bilo bi dobro kada bi se realiziralo

ASN SITUACIJA-2021  PREPORUKE

+ Postoji namjenska funkcija
marketinga i promidzbe kojom se
promovira autosport i dopire do cinih
skupina

+  Izraden je godiSnji marketinski plan
koji obuhvata priviaCenje novih
vozata

+  ASN koristi drustvene medie na
efikasan nacin da bi se ukijucila
postojeca i privukia nova publika te
podstakao rast interesa za auto sport

+  Najatraktivnij sportski dogadaji imaju
TV prilenos uzivo na lokalnom nivou

+ Postoji zajednicki marketing sa
viadinim agenciiama za turizam i /li
privatnim sponzorima

¢+ Marketinski sadrzgj se dieli sa FIA-om
| ostalim medunarodnim medijima

+  Promocia autosporta se Kratkorocno (<1 godine)
uglavnom provodi putem ¢

Prilagodba komunikacijskih planova u
cilju stvaranja ravnoteze izmedu poruka

¢+ ASN ima snazne i dobro mobilnosti i autosporta (promoviranje
utemeljene mediske platforme klubova, sportskih dogadaja, priznanja

za zvanicnike-volontereii sl.)

Dugorocno (>1 godine)

+ Kontinuirana prilagodoa upotrebe
komunikacijskih kanala i ukljucivanje
novih tehnologija

+  Postoji godiSnji program za univerzitete/
Skole za priviaGenje talenta kojima se
podstice zanimanje za autosportski
ekosistem (takmicene, inzinjerstvo,

+ Promacia inicijative “Krenimo sa
autosportom’
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PODIZANJE
sportski menadzment i istrazivanje) SVIESNOSTI

+ Marketinski plan pokriva Kratkorono (<1 godine)
cijelu organizaciu, ali ne ¢+ Uspostava komunikacijskog plana
posebno i sport

kojim ¢e se autosport pozicionirati
na “sportsku kartu drzave”

¢ Prikjucenje Svietskim autosportskim
igrama i na drzavnom i na globalnom
nivou

Dugorocno (>1 godine)

¢+ Dugoro¢ni fokus na podizanju svijesti 0
potrebi promocije putem komunikaciskih
kanala




Kratkorocne preporuke

Prioritet 1- mora se realizirati

I = Potrabne jo obaviti prilagodbu vizije | misije &ime b
58 uspostavila ravnoteta izmedu mobiinest] | spona
e prenijela poruka o zacrianc] ambiciji
= Staviti dodatni naglasak na promociju autosparta,
ukKuujusi | inicijative tipa , Krenimo sa
s -
 Istragiti incijative pomodu kojih ée se umanjitl
trodkovi bavljenja sutosportom
« Regionalne vbedes

» Obaviti prilagedbu komunikacijskeg plana da |
se napravi ravnoteda izmedu poruka
autosporta i mobilnost (promoviranje
klubova, dogadaja, priznavanje dobrovoljaca-
vaniénika, i sL) I

» Komunikscijski planovi kolima ée se podriati |
:ﬂiﬁﬂlm autcsporia na sportsku mapu

= Odriavati redovne lidéne kontakte sa kijudnim
parinerima (visdom, medijima, privatnim
| kameraijalnem entietima | sl
| » lsirakiti razlifite prednosti saradnje sa
univerzitetima [(inkenjering, ekonomija, mendiment,
raxvoj, istrafivanja ifd.) |
| = Razviti sirategiju saradnge =4 pludantims (stipendije,
obuka, zvaniénici, menadiment dogadaja,
menadiment timova)
= Uversti autospon u Skole
= Uogs ASN-a u Fla-4

= Ustanaviti ciljeve za povratak na pred-kovid paramatre
tokom 2022, godine

« Fokusiranje na discipline bazsénag nivoa, razvijanjs
seia informaaija za roditelje | takmidare, u kojem bi bili
navedeni trodkovi bavljenjs autosportom, kag i
razveini put

= Saradnja sa Skolama | univerzsistima

= Ustancoviti rukovedioca talent menadimenta, &to bi
potpomogic razveoj lokaine strategije (potancijaine
stipendije sa ASN | FlA-om)

= Imenovati menadiera dobroveljaca da nadzire |
rukoved| svim procesima menadimenta zvaniénika

= Ustanaviti oilj formaliziranja strukture zvaniénika |
standardiziranja obuke éime bi se osiguralo
pridriavanje FLA4nih | lokalnih sigurnosnin pravila

» Potrebno jo da ASN posjeduje .cbuku Tvaniénika” |
dovede sve zvaniénike pod okrilje ASN-a

= Razviti inicijative i planove za regrutovanje, obuku i
zadriavanja zvaniénika u svojstvu dobrovoljsca

| = Rijediti deficit vjedting | znanja putem FIA i
regienaine pedrianih abuks

| » Ddriavanje redovnih sastanaka sa

organizatorima putem kojih bi se obavijedtavali o

najnovijim sigurmosnim atufiranjima, regulativi,

FlA inicijativama | razveju planova o xajednidiim

dogadajima

| » Regionaini kangresi

| # Formalne aturiranje postojecih dogadaja

= Maksimalno iskeristitl FIA sportske graniove za
podriavanje kijuénih inicijativa; obuku zvaniénika, razvaj
vozada | zastitu okolida

» |stratiti moguénest stipendiranja sa Univerzitetom da bi
80 izgradio kapacitet | razvill buduéi rukevedios

* Savistedavni edbor

» |strafiti moguénost e-dicencranja
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